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Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ÊÂ²ÜàôØÀ äºî²Î²Ü  
¶ÜàôØÜºðÆ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 
²ð²Ø êÆØàÜÚ²Ü 

 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿, ¨ 

Ñ»ï¨³μ³ñ ³ÛÝåÇëÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñÁ` Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»É` ËÃ³Ý»Éáí Çñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇ-
ÝÇë μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ù³ÕóÏ»ÕÇ ÝÙ³Ý Ý»ñËáõ-
ÅáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ý»ñëÇó ³ÙμáÕçáíÇÝ ÃáõÉ³óÝáõÙ áõ ù³Ûù³ÛáõÙ ¨ Ç 
í»ñçá ÏáñÍ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²ÛÝ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ, ëáóÇáÉá·Ý»ñÇ ¨ 
ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿: î³-
ñ»óï³ñÇ ÏáéáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý Ã³÷³ÝóáõÙ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ μá-
Éáñ áÉáñïÝ»ñÁ՝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 
ÝáõÛÝÇëÏ ·ÇïáõÃÛáõÝ áõ ÏñÃáõÃÛáõÝ, áõ Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ ³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù: ¸³é-
Ý³Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ` ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ»É³á×Á Ï³ñÍ-
ñ³ÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåáõÙ, ëïÇåáõÙ ÏáñóÝ»É Ñ³í³ïÝ 
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å, ³ÝÑ³ïÇÝ` Çñ ÇëÏ »ñÏñáõÙ ½·³É ³Ýå³ßïå³Ý áõ 
³Ýû·Ý³Ï³Ý, Ë³ñËÉáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³é »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ 
Ýñ³ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ Ç í»ñçá ¹³éÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³éáÕç 
Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ å³ï×³é: 

ÎáéáõåóÇ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É μáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ-
·»ñáõÙ ¨ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ` ³ÝÏ³Ë é»ÅÇÙÇó1: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûëûñ 
¿³å»ë ï³ñμ»ñ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ¹ñë¨áñÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý ¨ 
Ýñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý ²ØÜ-áõÙ, Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, »ñÏáõ Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ï-
×³é ¹³éÝ³É Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÇ, ÇëÏ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ՝ Ù³Ñ³-
å³ïÅÇ, ³å³ ÐÐ-áõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
»ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï, ÇëÏ »ñμ»ÙÝ å³ñï³¹Çñ §¹ñë¨áñáõÙ¦:  

ÎáéáõåóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý 
³ÝÙñóáõÝ³Ï, ³ñ·»É³ÏáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, μ³ó³ë³Ï³Ý ³½-
¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, Ýí³½»óÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ»-
ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ë³ñËÉáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãá±õ ã¿` Ý³¨ ËÃ³ÝáõÙ ³ñï³·³ÕÃÁ: ²Ûëï»Õ ¿, áñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ß-
Ë³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ïÇ ß³-
                                                      

1 î»°ë Robinson M., Corruption and development. Frank Cass Publishers, New York, 
1998: 
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Ñ³¹ñ¹áõÙÁ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ 
Ñ³ñÃ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ` ³é³ç³óÝ»Éáí Çñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÁ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÝ áõ »ñ³ßËÇùÝ ¿2:  

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ñ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ áÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ 1998 Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ û-
ñ»ÝùÁ3: Ø»Ï ³Ý·³Ù ã¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³í»ñÇÝ ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ÙÇÝã¨ ÇëÏ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ëáõÛÝ ûñ»Ý-
ùÇÝ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ÆÝã¨Çó», ÙÇÝã ûñë ÇÝãå»ë ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ »Ý 
ÝÏ³ï»ÉÇ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ãÝ³Û³Í §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»óï³ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»ÉáõÝ: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³ñ»÷áË»ÉÝ ¿, Ñ³-
×³Ë Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ áõ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇÝ Ñ³ñÏ »Õ³Í å³ñ³·³ÛáõÙ å³ßïå³Ý»Éáõ Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë, »Ã» ëÏÇ½μ ÁÝ¹áõÝ»Ýù §ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ¦ (å»ï³Ï³Ý 
å³ïí»ñÇ), ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ 
10.05.1998 Ã. áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ûñ»ÝùÁ, ³å³ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÙÇÝã ûñë ÁÝ-
¹áõÝí»É »Ý §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí (05.06.2000 Ã., 01. 
01.2005 Ã. ¨ 01.01.2011 Ã.) 3 ûñ»Ýù, 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ (№ 853-Ü 05. 
06.2008 Ã. ¨ № 168-Ü 10.02.2011 Ã.), ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³-
óáõÙÝ»ñ ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ μ³½Ù³ÃÇí Ññ³Ù³Ý-
Ý»ñ (ûñÇÝ³Ï` ÙÇ³ÛÝ 2013 Ã. ³é³çÇÝ 8 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ï 
ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»ÉÇ):  

ØÇ·áõó» μ³½Ù³ù³Ý³Ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å³ï×³éÁ, áñ 
§¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ï³Ù áñáßÙ³Ý áñáß Ï»ï»ñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
ã»Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë, 2011 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 25-Ç 9-ñ¹ Ï»ïáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ³é³-
ç³ñÏíáÕ ·ÇÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Í³Ëë»ñ, ãÇ Ï³ñáÕ å³Ï³ë ÉÇÝ»É 
¹ñ³Ýó ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó, 18.04.2013 Ã. № 372-Ü áñáßÙ³Ý 48 Ï»ïÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` Ù³ëÝ³ÏóÇ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ù ¨ ³í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í Ñ³ß-
í³ñÏÇ ï»ëùáí, ÇëÏ 20.09.12 № 1259-Ü áñáßÙ³Ý 2-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ 
»Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ññ³í»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
Ó¨áí, ÙÇÝã¹»é 21.08.2013 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï³Í Ññ³í»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨áõÙ` Ñ³í»Éí³Í 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ, ÝßíáõÙ ¿ §³ñÅ»ù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å³ñ-
                                                      

2 î»°ë Hayek F., Individualism and economic order. The University of Chicago Press, 1996: 
3 î»°ë www.arlis.am - Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
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½³μ³ÝíáõÙ, áñ §³ñÅ»ùÁ¦ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ»ï μ³Ý³Ï-
óáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ý»ñùÇÝ ß»ÙÁ, ÇÝãÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 
Ë³ËïÙ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ` Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³ûñÇÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³-
ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: 

2011 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
Ñá¹í³Í 3-áõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇó »Ý ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ` ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, Ã³-
÷³ÝóÇÏ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ áã Ëïñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ: ØÛáõë Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝùÁ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓÇ 
Ñ³Ù³ñ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»ÉÝ ¿, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó4:  

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 13-Ç 1-ÇÝ Ï»ïÇ` μ³ó ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·Ç ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³·ñáõÙ Ñ³Û»ñ»ÝÇó μ³óÇ 
Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ éáõë»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý, áñÝ Çñáù ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÝáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³Ûï»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Û»ñ»Ý, ¨ ÙÇ³ÛÝ 50, 0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·ÝáõÙ-
Ý»ñÇ, ³ÛÝ ¿É ÙÇ³ÛÝ Ññ³í»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ûï»ñÁ Ñ³Û»-
ñ»ÝÇó μ³óÇ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³¨ ³Ý·É»ñ»Ý ¨/Ï³Ù éáõë»ñ»Ý: ø³-
ÝÇ áñ μáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Û»ñ»Ý, áñÁ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ É»½áõ ã¿, ÇëÏ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³ï³ñ áõ Í³Ëë³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ¨ »ñμ»ÙÝ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ, åáï»ÝóÇ³É 
Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÙñóáõÝ³Ï: 

Àëï ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. 168-Ü áñáßÙ³Ý 83 Ï»ïÇ` ÙñóáõÛÃáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ½μ³-
Õ»óñ³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å»ïù ¿ Ñ³Ûïáí Ý»ñÏ³Û³óÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ μ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù μ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ß-
ËÇù, áñÇ ã³÷Á ãå»ïù ¿ å³Ï³ë ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ 10 
%-Çó: ²Ûë å³Ñ³ÝçÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ù³ÝÇ áñ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÇ Ù³ëÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ áñå»ë 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÕÃáÕ (ÁÝïñí³Í) 
Ù³ëÝ³ÏóÇÝ, ³Û¹ å³Ñ³ÝçÁ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ Ñ³×³Ë ëïÇåáõÙ ¿ Ï³°Ù ¹ÇÙ»É ³-
ÝûñÇÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ, Ï³°Ù å³ñ½³å»ë »ï ¿ å³ÑáõÙ ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
ó»Éáõó5: 

ÆÝùÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí ³ÝóÏ³óíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý μ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ ÐÐ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ×³Ý³ãáõÙÁ ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ, Ó»éù μ»-
ñ»Éáõ Ñáõë³ÉÇ ¨ ß³Ñ³í»ï ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³-
                                                      

4 î»°ë §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í 01.01.2011 Ã.: 
5 î»°ë Федеральный закон от 05.04.2013 № 44 – Ф3 ''О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государттвенных и муниципальных нужд'': 
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ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñ ¹³éÝ³É: ØÇ·áõó» ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³Ýù-
Ý»ñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ. ã¿± áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
å³ñ³ñï ³ÕμÛáõñ »Ý Ù»Í³Í³í³É ÃÕÃ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýá-
ñ»Ý Ó·Ó·íáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ6, ÇëÏ ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» Ù»Í³-
Í³í³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ¾-
É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÏÇñ³éÙ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ` 

• ¿³å»ë ÏÏñ×³ïíÇ ÃÕÃ³μ³ÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ,  
• Ïμ³ñÓñ³Ý³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ßïå³Ýí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 
• ·ÝÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ï¹³éÝ³ μáÉáñ Ù³ëÝ³-

ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó, 
• ÏÝí³½»Ý ÷áëï³ÛÇÝ áõ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Üß»Ýù ë³Ï³ÛÝ, áñ ÝÏ³ï»ÉÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ í»ñáÝßÛ³ÉÝ»-

ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý 26.01.2006 Ã. № 137-Ü áñáßÙ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ ¿7, áñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ-Ç ¨ Ð´-Ç ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ 247.000 ²ØÜ 
¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñáí §ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý¦ TF 052434 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Ç-
ñÁ, áñï»Õ, Ç ÃÇíë μ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ¿-
É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »é³÷áõÉ Éñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ 
2006-2009 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ` Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ, áñ áã ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ³í³Ý¹³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ·áñÍ»É ¿-
É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ñ»ïá Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

ä³ñ½³å»ë ³ñÓ³Ý³·ñ»Ýù, áñ ³é³çÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·Á Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ` ÝáõÛÝ ï³ñí³ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 14870 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Çó ÙÇ³ÛÝ 3-Ý ¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
í»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿ Ï³Û³ó»É: ä³ïÏ»ñÝ ¿³Ï³-
Ýáñ»Ý ãÇ ÷áËí»É Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ. 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³-
Ý³Ïáí Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 55 ·ÝáõÙ (Ï³Û³ó»É ¿ 34-Á), 
ÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »ññáñ¹ ï³ñí³ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 99 μ³ó ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: ²Ûë ÷³ëï»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³éÑ³ë³ñ³Ï ³í»Éáñ¹ ¿ Ëáë»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉÇ³ñ-
Å»ù Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

²í»ÉÇÝ, ó³Ûëûñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍí³Í ã¿ Ý³¨ ¿-
É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ, Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý 
áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨° Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, ¨° ³é³í»É ¨ë Ù³ñ-
½»ñáõÙ: Â»ñ¨ë ³Ûë Ýå³ï³Ïáí 2011 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í 
§¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 15-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2012 Ãí³Ï³ÝÇ 
                                                      

6 î»°ë Латов Ю. В., Ковалев С. Н. Теневая экономика. М. 2006: 
7 î»°ë §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý àñáßáõÙ, 26. 01. 2006 Ã. № 137-Ü, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦: 
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ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏë³Í` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, å³ßïáÝ³ï³ñ ¨ Ññ³íÇñí³Í ³Ý-
ÓÇÝù å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»ÇÝ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ` ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å³ïß³× Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ ³Ûë óáõó³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ·áñÍáÕ Ã»Å ·Íáí 
Ñëï³Ï ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, μáÕáùÝ»ñÇÝ ³-
ñ³· ¨ ³ÝÏ³ÝË³Ï³É ³ñÓ³·³ÝùáõÙÝ áõ ³ñ¹³ñ í×ÇéÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ, ûñÇÝ³Ï, 2011 Ã. ëï³óí³Í 26 μáÕáùÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 56.7 %-Ý 
¿ (15 μáÕáù) μ³í³ñ³ñí»É: 2012 Ã. ëï³óí³Í 38 μáÕáùÝ»ñÇó μ³í³ñ³ñ-
í»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 44.7 %-Á (17 μáÕáù), ÇëÏ 2013 Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³Ù-
÷á÷í³Í μáÕáùÝ»ñÇ Ï»ëÁ ÝáõÛÝå»ë ãÇ μ³í³ñ³ñí»É8: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇïáõÙ` å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ»ï ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí μáÕá-
ù³ñÏÙ³Ý ËáñÑáõñ¹ ¹ÇÙ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÉáõÍ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` áã ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ë³Ã³ñí³Í íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ùÇã Ù³ëÝ³ÏÇó Ï¹ÇÙÇ Çñ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÝ ûñ»Ýùáí å³ßïå³Ý»ÉáõÝ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³é³Ýó ³Û¹ 
¿É μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ í»ñ³ÑëÏíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ μ³óÃá-
ÕáõÙÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÝ áõ Ç í»ñçáª ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ Ý³¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. 168-Ü áñáßÙ³Ý 8-ñ¹ Ï»-
ïÇ å³Ñ³ÝçÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñ·»É»É å³ßïá-
Ý³ï³ñ ¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³Ùïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï³É ³½³ï ·áñÍ»Éáõ ¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³ñ-
·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

²Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý³¨, áñ ï³ñ»óï³ñÇ Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí, μ³ó ¨ å³ñ½»óí³Í ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñáí Ï³ï³ñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ. 2011Ã.-ÇÝ »Õ»É ¿ 2.93 Ù³ëÝ³-
ÏÇó, 2012 Ã.-ÇÝ` 2.76 ¨ 2013 Ã.-ÇÝª 2.67 Ù³ëÝ³ÏÇó9: 

ì»ñçÇÝë ³ÛÝù³Ýáí ¿ Ùï³Ñá·Çã, áñ Ñ³×³Ë áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ ¿ ïÝï»ëÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: úñÇÝ³Ï` 2011 Ã. ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
·ÝáõÙÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·ÇÝ »Õ»É ¿ 4.8 ÙÇ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇó, ÇëÏ ïÝï»ëáõÙÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ 
ßáõñç 53.7 %-Á: ´³ó ¨ å³ñ½»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇçÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 2.1 ¨ 1.9 ÙÇ³íáñ, ¨ 
³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ïÝï»ëáõÙ ãÇ »Õ»É, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç å³-
ñ³·³ÛáõÙ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2 %:  
                                                      

8 î»°ë www.procurement.am Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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2012 Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2011-Ç Ñ³-
Ù»Ù³ï ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É` 2.5-Çó 1.7, Ñ»ïև³μ³ñ Ýí³½»É ¿ Ý³¨ Ñ³ßí³ñ-
Ï³ÛÇÝ ïÝï»ëÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` 2011 Ã. 28.6 %-Ç Ñ³Ù»Ù³ïª 2012 Ã.-ÇÝ 
ßáõñç 3.7 %:  

2013 Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »Õ»É ¿ Ùáï 2.7 Ù³ëÝ³ÏÇó: Þñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 4.3 ÙÇ³íáñ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ` Ý³-
Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 7.6 %-Á, å³ñ½»óí³Í ¨ μ³ó ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
¹»åùáõÙ` Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 1.6 ¨ 2.1 ÙÇ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇó, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³μ³ñ` 4.5 % ¨ 4.9 % ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ùμ: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ ã¿: 
ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÕÃáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (áñáÝù áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ) Çñ³Ï³-
ÝáõÙ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ μ³ñÓñ áñ³Ï, ù³ÝÇ áñ, ûñÇÝ³Ï, ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÝù³Í ÉÇÝ»É μ³½Ù³åñáýÇÉ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ: 
Ð»ï¨³μ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»É ³ÛëåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

§¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý 2011 Ã. 168-Ü áñáßÙ³Ý 81-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
§Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ¦ ã³÷³ÝÇßÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ μ³í³-
ñ³ñ, »Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ñ³Ûïáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñ 
Ñ³ÛïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
å³ïß³× Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý (ÝÙ³Ý³ïÇå) ³éÝí³½Ý Ù»Ï 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ (Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ) Í³í³ÉÁ å³Ï³ë ã¿ ïíÛ³É ·ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³-
ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³éÝí³½Ý ÑÇëáõÝ ïáÏáëÇó: ö³ëïáñ»Ý ë³ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ï»Ý¹»ñÝ»ñÇÝ Ù³ë-
Ý³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` Ï³°Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹áõñë ÃáÕÝ»Éáí 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó, Ï³°Ù ÙÕ»Éáí ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏ»óÇÝù å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ »½ñ³Ñ³Ý·»É, áñ, ãÝ³Û³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¹³ñÓíáÕ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹»é¨ë ¿³Ï³Ý »Ý ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³éÏ³ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹áÕ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ í»ñ³óÝ»É` Ó»éÝ³ñÏ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù 
ÏÝå³ëï»Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ·ÉË³íáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³-
ÝáõÙÝ ¿` óáõó³μ»ñ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, ÷³Ï ßÕÃ³ÛÇó Ëáõë³-
÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ – Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ïáéáõå-
óÇ³ 

 
АРАМ СИМОНЯН – Стимулирование конкуренции в сфере государст-

венных закупок. – Конкуренция – движущая сила рыночной экономики, и 
препятствующая ей коррупция подлежит ликвидации. Коррупция, как опухль, 
окутывает экономику, подрывает изнутри, разрушает и в конце концов уничто-
жает её. В статье содержится анализ основных показателей в системе государст-
венных закупок и существующих в ней проблем, а также предложены возможные 
их решения. Хотя госзакупкам уделялось и уделяется немало внимания, здесь до 
сих пор имеют место противоречия в законах и лазейки для различных махина-
ций, увеличивающие коррупционные риски. Следует системно модернизировать 
всю сферу государственных закупок и стимулировать в ней реальную конкурен-
цию. 

 
Ключевые слова: конкурениця, государственные закупки, коррупция, теневая 

экономика 
 
ARAM SIMONYAN – Promoting Competition in Public Procurement System. – 

The competition is the driver of the market economy hence the obstacles such as 
corruption and its manifestations that detiorate fair competition need to be eliminated.  
In case of lack of real competition the corruption as a cancer penetrates into the 
economy, completely weakens it and ruins the economy in the end.  

Due to the analysis, in this article we studied the main developments in the 
procurement system in line with the ongoing problems and possible solutions. 
Summarizing, we can admit that despite the huge attention to the procurement system, 
essential contradictions and legal loopholes as well as procedurial problems still exist 
that enable manipulation in the process of procurement and consequently increase 
corruption risks. Therefore the main precondition for success is the modernization of the 
whole system and the promotion of genuine competition by applying systematic 
approach in order to avoid the vicious circle.  

 
Key words: competition, procurement system, corruption, e-procurement, shadow economy 
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