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Î²è²ì²ðâ²Î²Ü Ð²Þì²èØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Ø²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

æàôÈÆºîî² ¶ºìàð¶Ú²Ü 
 

 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ, áñÁ ßáõñç ãáñëÑ³ñÛáõñ³ÙÛ³ å³ï-
ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ¹³ñÓ»É ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùá-
ï»óÙ³Ùμ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ áõñáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÀÝ¹ áñáõÙ, Çñ 
½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, »ñμ Ñ³ßí³éáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
¿ñ Ñ³ßí»ï³ñáõÃÛ³Ùμ, Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí,  
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ: ØÇçÝ³¹³ñÇ í³-
×³é³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ñÅÁ ¨ 
ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á: ´³Ûó 
³Û¹ ë»ÕÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¿ñ Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßéáí ¨ áõÝ»ñ áñáß³ÏÇ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å 
(³ÏïÇí³ÛÇÝ, å³ëÇí³ÛÇÝ, ³ÏïÇí³å³ëÇí³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), ù³-
ÝÇ áñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ1:  

Ð»ï³·³ÛáõÙ, »ñμ Ï³åÇï³ÉÇï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñáõÃÛáõÝÁ μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»ó, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, í»ñ³Íí»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý áõ ¹ñ³-
Ýáí ÇëÏª μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ÷³Û³ï»ñ»ñÇ áõ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, μ³óÇ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇó, ëÏë»ó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ, ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: î»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Û¹ Ù»Í Ñáëù»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
ÝáñÇó ·áñÍáõÙ ¿ñ ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ÇÝ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³-
Ïáí, ÇëÏ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÏ³-
å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ: ²Ûëå»ë, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý Ï³å³Ïó-
íáõÙ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ) Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï, ¨ ³Û¹ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ïñ»Éáí 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í μÝáõÛÃ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ñ Ñ³ßí»Ïßéí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ï»ëùáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, »ñμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ·áñÍÝ³Ï³Ý 
É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
÷áùñ-ÇÝã Ë³ËïíáõÙ ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μÝáõÛÃÁ: ²Ûëå»ë, 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ëÏëáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇ-
ëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ã¿, ³ÛÉ¨ ã³÷»-
ÉÇ ã¿ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ (³ßË³ïáõÅÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ, ·Ýáñ¹-
Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ): Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ áñáßáõÙ-
                                                      

1 î»°ë Соколов Я. В. История бухгалтерского учета, Финансы и статистика. М., 
2004, ¿ç 34: 
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Ý»ñÇÝ Ýå³ëïáÕ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ÜÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ÏñÏÝ³ÏÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ùμ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÑÝ³ñ, áõëïÇ 
¨ Ë³Ã³ñíáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñ¹³ñ³óÇ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù å³ñ-
ï³¹Çñ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñ»Ýùáí Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ, ¨ »Ã» ³Ûá, ³å³ Ç±Ýã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ-
ÝÇ ³ÛÝ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ýª Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Ýùáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³-
é³Ýó ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ áñå»ë ëå³-
ë³ñÏáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, áñÝ ¿É Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ:  

²Ûëå»ë, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ åÉ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í 8-ñ¹ ¹³ëÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÏñÏÝ³ÏÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ2: 
ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÇó: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ 
»Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ï³½ÙíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáí: 

 àõëïÇ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É Ý³¨, áñ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ¿³å»ë  
ÁÝÏÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ¨ Ýí³½áõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ »Ý 
¹ñë¨áñíáõÙ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, ¨ ³é³í»É³å»ë μ³ó³-
Ï³ÛáõÙ »Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙÁ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ü³Ë` óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáí ÏÇñ³éí³Í μá-
Éáñ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»-
ë³í³ñÙ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

ºñÏñáñ¹` Ñ³ßí»ÏßÇéÝ áõÝÇ ëïáõ·áÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³ ³ÏïÇí³ÛÇÝ áõ å³ëÇí³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõ-
ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
ï»Õ ·ï³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ÝÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ í×éáñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ßñç³ÝóáõÙÁ, ³Ù-
                                                      

2 î»°ë §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³Ý¦, ÐÐ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ºñ., 2012: 
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÷á÷Çã é»·ÇëïñÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ãí³μ³Ý³Ï³Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ºññáñ¹` ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñáí Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý á-
ÉáñïáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ áñ¨¿ óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÇ Ïñ³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨³μ³ñ, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ ÙÇçáóáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ùμ ³ÝÙÇç³å»ë μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³-
ÏÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ:  

âáññáñ¹` å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÏáÝý-
ÉÇÏïÝ»ñÇ ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù»Ï óáõó³ÝÇßÇ ³Ýμ³-
ñ»Ýå³ëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ·³íáñí»É` ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ù»Ï ³ÛÉ 
óáõó³ÝÇßÇ Ý³Ë³Ýßí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½ÇçáõÙáí,  »Ã», ÇÑ³ñÏ», ³ÛÝ í»ñ-
çÇÝ Ñ³ßíáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ³½¹áõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÇÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³:  

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ù»Ýù ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 3 ÷áõÉáí (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ, »ÉÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó ¨ 
³ÛÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, Ý³Ë³ÝßíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñ-
Ù³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ³å³ÑáíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
ã³÷Ù³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ³-
é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³-
åÇï³ÉÇ Ñ³ïáõÛóÁ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÇ³ÛÇó ëï³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ, áñáÝù μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÏñÇãÝ»ñ: ÜÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ í»ñÉáõÍ»Éáõ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõÕÕáñ¹í³ÍáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÝ áõ ³éÝãí»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»éª ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ §ïÝï»ë³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³-
ÝÁ¦3: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñó»ñÁ 
³ñ¹»Ý ·ïÝáõÙ »Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñ (³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³-
ÝÇ áñáßáõÙ, ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ): 

                                                      
3  Бекетова Н. Бизнес-план: теория и практика. М., 2009, с. 139. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
 
 

                                         òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 

                                                       
                                                                          3 
                                                                        ÷áõÉ 
           

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ð³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 
 
 
                   ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý                                          ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝë³Ï³Ý 
                  Ñ»é³Ñ³ñ ÃÇñ³ËÝ»ñ                                          Çñ³íÇ×³Ï ¨ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ 
 
 
 
 
 
          - ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ                      - Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
          - Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ïáõÛó                                       -  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ  
          - Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛó                                   - ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ 
          - ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÇ³                           - ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 

 

 

                                                                     2 

                                                                           ÷áõÉ 

                è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý                                                                 ¸Ç³·ÝáëïÇÏ 

                       ã³÷áõÙÝ»ñ                                                                      ã³÷áõÙÝ»ñ 

 
 
                                                               
                                                                     1 
            îÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ          ÷áõÉ                          îÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
                                                                                                                Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý             
                       ·Ý³Ñ³ïáõÙ                                                                      ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
 

 
Ð»ï¨³μ³ñ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ¹Ç³·ÝáëïÇÏ ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ §ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ù³ñï»½Ç¦ Ó¨³íáñáõÙ, áñå»ë½Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ, »ÉÝ»Éáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÏ³-
å³ÏóÙ³Ý §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³ñï»½Çó¦, ÉáõÍíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ã³÷Ù³Ý áõ óáõó³ÝÇß-
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Ý»ñáí Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» Ç-
ñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ ³í³Ý¹³μ³ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»ëùáí, ³å³ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ñ¹³ÝáõÙ »Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ã»° Ùß³ÏáõÙÁ 
¨ Ã»° ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

²Ûëå»ë, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ Ó»éÝ»ñ»óáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ »ñ»ù Ñ³ñóÇ4. 

1. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ, 
2. Ç±Ýã Çñ³íÇ×³Ï »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï»ëÝ»É 5 Ï³Ù 10 ï³ñÇ Ñ»ïá, 
3. ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ: 
Ð»ï¨³μ³ñ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³Ï »Ý 

¹³éÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝïñáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñ-
Ù³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ñ³Ù³ë»é óáõó³ÝÇßÝ»-
ñáí ¨ ³ÛÝ ¿É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ßñç³Ý³Ïáíª ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ μ³ñ-
¹áõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ:  

àñå»ë Ï³ÝáÝ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý μÝáõÃ³·ñÇã ÏáÕ-
Ù»ñÝ »Ý. 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñ, 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ïí³Í ¿ ÉáõÍ»Éáõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù-
ñ³åÝ¹Ù³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

- Ó·ïáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïó»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ, 

- Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ áõ ã»½áù³óáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
ÉáõÍ»ÉÇë, 

- ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý éÇëÏ»-
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ÝÏáñáõëï ¹ÇÙ³-
Ï³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ: 

 ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ` Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ»é³Ñ³ñ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñíáõÙ 
Ñ³ßí»Ïßé»Éáõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇóª 
ãË³ËïíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¨ ³å³ÑáííÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª μ³í³ñ³ñí»Ý 
μÇ½Ý»ëÁ ËÃ³ÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¨ ÉáõÍí»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: îÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ó·ï»ÉÇë Í³·áõÙ »Ý §Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ¦ í³ñã³Ï³½ÙÇ, ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³-
Ï³½ÙÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýáñ³Ùáõ-
                                                      

4 î»°ë Арутюнова Д. В. Стратегический менеджмент.Учебное пособие. Таганрог, 
2010, ¿ç 44:  
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Í³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, μÇ½Ý»ëÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ³å³-
ÑáíáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ß³ÑáõÛÃÇ μ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

 ²Ûëå»ë, μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Ó·ïáõÙ »Ý μ³ñÓñ³óÝ»É μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, ß³Ñ³μ³-
ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýí³½»óÝ»Éáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ÏáÕÙ 
»Ý, áñ μÇ½Ý»ëÇó μ³ñÓñ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ ëï³óíÇ, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ-
ã³Ï³½ÙÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ í»ñ³áõÕÕ»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: àõëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÇë å»ïù ¿ ÓÁ·-
ï»É μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏÝÏ³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏáÝ-
ýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏßéÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ï³ñáÕ »Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³Ïáí: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³-
å³ñ³Ï»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ (ÙÉÝ 
¹ñ³Ù).  

Çñ³óáõÙÇó »Ï³Ùáõï       120.000 
Çñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù     (110.000) 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ   10.000 
ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ        (8.000) 
Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ              2.000 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ     20 %        (400) 
½áõï ß³ÑáõÛÃ                   1.600 
ß³Ñ³μ³ÅÇÝ 
³ñïáÝÛ³É 2.000 x 0,5 = 1.000: 
 
ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³½ÙÇ ÙÇç¨ Í³·áõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ 

ÏáÝýÉÏïÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ ÷áË³½-
¹»óáõÃÛ³Ý ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ5. 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³½ÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÝ»-
ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ã·»ñ³½³ÝóÇ 2,0 Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

• μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó-
Ù³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ÷áùñ ÉÇÝÇ 3,5 Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 

• μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ 1 μ³ÅÝ»ïáÙëÇ ß³ÑáõÛÃÁ Ù»Í ÉÇ-
ÝÇ 3-Çó, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»Í ÉÇÝÇ 10 %-Çó` 19 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³åÇï³ÉÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
                                                      

5 î»°ë ². ÖáõÕáõñÛ³Ý, æ. ¶¨áñ·Û³Ý, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
ºñ., 2013, ¿ç 43: 
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• ´´À-Ç í³ñã³Ï³½ÙÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñíáÕ ï³-
ñáõÙ ³éÝí³½Ý 15 % ÇÝùÝ³μ³íáõÃÛáõÝ:  

àñå»ë ³ÝÑ³Ûï ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ áñáÝ»ÉÇ 
½áõï ß³ÑáõÛÃÁª ÏáõÝ»Ý³Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ.  

•  < 2,0 

½áõï ß³ÑáõÛÃ < 24.400 
 

•  < 3,5 

½áõï ß³ÑáõÛÃ < 3.500 
 

•  > 3 

½áõï ß³ÑáõÛÃ > 2.500 

•  > 0,10  

½áõï ß³ÑáõÛÃ > 2.900 

•  > 0,15 

½áõï ß³ÑáõÛÃ < 4.000 

 
2.500         2.900                  3.500        4.000        24.400 
 

²ÛëåÇëáí, Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³½ÙÇ ß³Ñ»ñÇ 
÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÇ` åÉ³Ý³ÛÇÝ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ 
å»ïù ¿ Ó¨³íáñíÇ 2.9-Çó 3.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ 1.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 
    ºÃ» Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³éç¨ ËÝ¹Çñ ¹ñíÇ áñáßáõÙ Ï³Û³ó-
Ý»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ åÉ³Ý³íáñíáÕ ï³ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý »-
Ï³ÙïÇ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, »ñμ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí ·áñ-
Í»Ý Ñ»ï¨Û³É 2 å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 

 Çñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 1,12, 
 ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 1,5` 

åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ³Ý÷á÷áË ÃáÕÝ»Éáí ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (8.000) ¨ 
³ñïáÝÛ³É μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ (1.000), ³å³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ýß³Ý³Ï»Éáí X-áí, Çñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ` Y-áí` 
Ïëï³Ý³Ý³ù ïíÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í óáõó³-
ÝÇßÝ»ñ.  
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           = 1,12                             X = 92.165 

           = 1,5                                   Y = 82.291 

²ÛëåÇëáí, Í³Ëë»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ´´À-Ç ·áñÍ³¹Çñ ïÝû-
ñ»ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³-
éáõÙáí μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 1.12 ¨ 
1.15) Ïμ³í³ñ³ñí»Ý, »Ã» ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ åÉ³-
Ý³íáñíÇ 82,291 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³-
ï»ëíÇ 92,165 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ø³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ïμ³ñÓñ³Ý³ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ åÉ³Ý³íáñíáÕ ï³-
ñáõÙ »Ï³ÙáõïÁ 120-Çó ÏÝí³½Ç ÙÇÝã¨ 92,165 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁ` 
110 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 82,291 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ` í³ñã³Ï³½ÙÇó å³Ñ³Ýç»Éáí 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³-
Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÁ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»ÉÇë ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
³é³ç³ÝáõÙ: 

²é³çÇÝ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
μ³½Ù³½³Ý »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ó¨³íáñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇ»³ñËÇ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ·ñ³í³Í ¹Çñùáí: ²Ûëå»ë, »Ã» ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý μÝáõÛÃ áõÝÇ ¨ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³å³ ÙÛáõë Ù³ëÁ ³ËïáñáßáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³Ûë 
ËÙμ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³-
ÛÇÝ Ï³å»ñ ëï»ÕÍ»ÉÇë:  

ºñÏñáñ¹` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõ-
ÝÁ áã ÙÇßï ¿, áñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñÅ¨áñÙ³Ùμ, ¨ Ù³ë³Ùμ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ã³÷ÇãÝ»ñáí` Ïñ»Éáí áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
μÝáõÛÃ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ß-
í³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³Ù÷á÷»Éáõ, Ù»Ï Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ¨ ³é³í»É ¨ë` å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»-
ñáí áõ Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý ëÏ½μáõÝùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºññáñ¹` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ñ»-
ï³Ñ³Û³ó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Å³Ù³-
Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
»Ý, ÇëÏ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï μÝáõÛÃ áõÝ»Ý ¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ áõ Ñ³Ù³Ù»ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

ê³Ï³ÛÝ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»ßï Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ »Ý, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý »Ý, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý å³ñ³-
·³ÛáõÙ, »ñμ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ »Ý 
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ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ, ³ÛÉ¨ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 
´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ – Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ  ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí»Ïßéí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 
ДЖУЛЬЕТТА ГЕВОРКЯН – Проблемы систематизации управленчес-

кого учёта. – В статье рассматривается вопрос об организации системного управ-
ленческого учёта. Использование в управленческом учёте принципа двойной 
записи даст наглядное представление о причинно-следственных связях между 
активностью предпринимательства и финансовым положением организации. В 
статье предлагается модель, как информационно обеспечить сбалансированные 
показатели в системе управленческого учёта.  

        
Ключевие слова: управленческий учёт, системная информация, финансовое 

положение, сбалансированные показатели 
 
GEVORGYAN JULIETTA – Managerial Accounting Systemization Issues. – 

The article discusses the opportunities of organizing systematized managerial 
accounting, according to the financial accounting put into practice at present. 
Implementation of double entry principle in managerial accounting will maintain the 
systematization of information in decision making and find out cause-effect correlations 
between business activity and financial status of companies. In this connection, a model 
of balanced indices information model within managerial accounting system is 
suggested.  

Key words: managerial accounting, system information, financial status, balanced indices 
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