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Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ  ¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ 

 
ÜàÜÜ² Ê²â²îðÚ²Ü 

 
Ð³Û³ëï³ÝÁ` áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ¨ ³å³Ñáí, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã, 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³ñáõëï »ñÏÇñ, Ù»Í Ý»-
ñáõÅ áõÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙñóáõÝ³Ï 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¨ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë áÉáñïÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ 
³ßË³ïáõÅ, ³í»ÉÇ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, µ³ñÓñ³Ï³ñ· »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÝãÇÝ ï»Õ ¿ ·ñ³-
íáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: âÝ³Û³Í Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
µÝ³Ï³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë 
ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íÇã »ñÏÇñ: ²ß-
Ë³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÉáÏ ãÝãÇÝ Ù³ëÝ ¿ Éë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ, ã·ÇïÇ, Ã» 
áñï»Õ ¿ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ, Ï³Ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãáõÝÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ áñå»ë ½µáë³ßñç³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ å³ïß³× Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ 
Ï³ñÇù: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ (½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ) í»ñ³Ý³ÛáõÙ: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é` Ý³¨ Ï³ñÍÇù Ï³, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ å³ïß³×áñ»Ý ËÃ³ÝíÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ (³ßË³ñÑ³·-
ñ³Ï³Ý, ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ)1: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇÝã¨ 2020 Ãí³Ï³ÝÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
Ï³×Ç` Ñ³ëÝ»Éáí 1.6 ÙÉñ¹-Ç, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ` ÙÇÝã¨ 2 
ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ÇëÏ áÉáñïáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ` 262 ÙÇÉÇáÝÇ: 
²ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï »Ý ë³ÑÙ³Ý»É` Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇó ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Å³Ù³ÝáõÙÝ»ñ ¨ ³í»ÉÇ ß³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñ: ì»ñ-
çÇÝ ï³ëÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
·ñ³Ýóí»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³× (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): ²ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ µÝáñáß ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 
                                                   

1 î»°ë Ø. ²é³ù»ÉÛ³Ý, ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ // Ð³Û³ëï³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³, 
2011 Ã., №5, ¿ç 41: 
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Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ÃÇíÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇÝ µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ºíñáå³-
ÛáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 0.08%-Á ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 0.04%-Á2: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ üñ³ÝëÇ³ ¿ Å³-
Ù³Ý»É ³í»ÉÇ ù³Ý 98 ÙÇÉÇáÝ ½µáë³ßñçÇÏ: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·-
Ý»ñÁ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ³Ù»Ý³ß³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óáÕ »ñÏÇñÝ ¿` 
ï³ñ»Ï³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 102 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆÑ³ñÏ», ¹ñ³Ýù ïÝï»-
ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñ »Ý, µ³Ûó ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ãíáí Ùáï »ñÏñÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ÈÇïí³Ý (1.8 ÙÉÝ Å³Ù³ÝáõÙ), È³ï-
íÇ³Ý (1.1 ÙÉÝ Å³Ù³ÝáõÙ), Ï³Ù ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ñ³-
Ù³ñÅ»ù ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ´»É·Ç³Ý (6.7 ÙÉÝ Å³Ù³ÝáõÙ), 
Æëñ³Û»ÉÁ (1.9 ÙÉÝ Å³Ù³ÝáõÙ) Ï³Ù êÉáí»ÝÇ³Ý (1.5 ÙÉÝ Å³Ù³ÝáõÙ): 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÇó ³ÝÙ³ëÝ ãÙÝ³ó ½µáë³ßñç³ÛÇÝ í³ñùÁ: Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»-
ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí»óÇÝ ½µáë³-
ßñçÇÏÝ»ñÇ í³ñùÇ Ñ»ï¨Û³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
 ×³Ù÷áñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ áã ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ë»½áÝÇÝ` Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñáí, 
 ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ, 
 Ýí³½ ³Ùñ³·ñáõÙÝ»ñ ¨ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ó³Íñ Ï³ñ·Ç ÑÛáõñ³-

Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, 
 Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ¿Å³Ý³·ÇÝ ³íÇ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ý»ñ·Ý³ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 

³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÐÐ-áõÙ3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
2 î»°ë §¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦, // ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûùª www.mineconomy.am, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñë, 
¹Çïí»É ¿ 01.02.2014 Ã.: 

3 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, 
2011 Ã. // ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûùª www.mineconomy.am, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñë, ¹Çïí»É ¿ 01.02.2014 Ã.: 
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¼µáë³ßñç³ÛÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³Ý, Ñ³Ù³ñí»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý µ³ñ¹ 
ûñ·³ÝÇ½Ù ¨ ³éÝãí»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ, ½³ñ·³ÝáõÙ 
¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³åÇï³É Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ñ¹»Ý 2007Ã. ³ßË³ñÑáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ 1155.4 ÙÇ-
ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 2017 Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ÏÑ³ëÝÇ 
2392.8 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ4:  

¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 5.5%-Á: Ð³-
×³Ë Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó Ñ»ïá ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Í³í³ÉÝ»ñáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ×Ûáõ-
Õ»ñáõÙ ·ñ³íáõÙ »Ý »ññáñ¹ ï»ÕÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³-
ñ³·ÁÝÃ³ó ³× áõÝ»óáÕ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñí»Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¨ Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ »ñ»ù ï»-
ë³ÏÇ` Ý»ñ·Ý³, ³ñï³·Ý³ ¨ Ý»ñùÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Çñ»Ýó ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áÉáñïÝ»ñáí: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³í»ÉÇ ¿ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñáí ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³-
ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ ïáõñ÷³Ã»Ã-
Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³×áõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ë»½áÝÇÝ (Íá-
í³÷ÝÛ³, É»éÝ³¹³ÑáõÏ³ÛÇÝ Ñ³Ý·Çëï ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ ë»½á-
Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó ¹áõñë: ²Ûë ³éáõÙáí ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ë»½áÝ³Û-
ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ÕÙ»ÉÝ ¿5: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ù»ñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñï»Õ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ áõÕÕíáõÙ 
¿ áÉáñïÇ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Íáí³÷-
ÝÛ³ Ñ³Ý·ëïÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ É»éÝ³¹³ÑáõÏ³ÛÇÝ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ÇÝãÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ý³¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ è¸ Îñ³ëÝá¹³ñÇ 
Ù³ñ½áõÙ: Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áñÓ ³ñíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
ÙÇÝã ³ÛÅÙ áã ÝÏ³ï»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, ê¨³Ý, æ»ñÙáõÏ, ¶áñÇë 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ×áå³ÝáõÕÇÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõ-
Ý»ñ ÓÙ»é³ÛÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí³ó-
Ý»É ïáõñÇ½ÙÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½µáë³ßñçÇÏ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ³-
í»É³óÙ³Ý ¿³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Éáõñç 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
                                                   

4 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2009, ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñë, 
http://caps.am, ¹Çïí»É ¿ 01.02.2014 Ã.: 

5 î»°ë Кабушкин Н. И. Менеджмент туризма. Минск, 1999, ¿ç 54: 
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ÃÛ³Ùµ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇ ³ÏïÇ-
í³óÙ³Ý, É³ÛÝ³Í³í³É ¨ ï¨³Ï³Ý ·áí³½¹³ñß³íÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ×³-
Ý³å³ñÑáí: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, »ñµ 
Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝÏÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ í³×³-
é³Ñ³ÝíáõÙ ¨ ëå³éíáõÙ ¿ Ó¨³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý, ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ áñáß³ÏÇ 
÷áõÉ»ñáí ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ ëÏëíáõÙ ¿ ¹»é¨ë ÙÇÝã¨ ³éùáõí³×³éùÇ å³ÑÁ: 
Ü³Ëù³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·ÝáõÙÁ ½µáë³ßñçÇÏÁ áñáß³ÏÇ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ·Ýáñ¹Á ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ñ³í³ùáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ëå³éáÕÁ áñå»ë Ï³-
ÝáÝ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ï ¨ ÁÝïñáõÙ Çñ Ñ³Ù³ñ 
·»ñ³¹³ë»ÉÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ6: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ 
½áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É Ý³¨ áõñÇß ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï` ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ÁÝï³ÝÇùáõÙ ÏÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ åÝ¹»É áã Ã³Ý-
Ï³ñÅ»ù ÑÛáõñ³ÝáóÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ, Ï³Ù Í³ÝáÃÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇó 
ï»Õ»Ï³Ý³É ÝáõÛÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí³ÍÝ»ñÇ µ³-
ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

²ÛëåÇëáí, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ §ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³Ûù³ñ¦ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ ã½Çç»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, 
áñ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ »Ã» ÐÐ-áõÙ Ù³ïáõóíáÕ ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·áí³½¹³ÛÇÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ßáõñç 0.8-2.3%, 
³å³ ïáõñÇ½ÙÇ ³í³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 
Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 7%-Ç7:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ` ³é³ç³ñÏÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ áõÝÇ áñáß³-
ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÁ ³å³ÑáíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Çñ³í³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: Ü³Ë, ½µáë³ßñçáõ-
                                                   

6 î»°ë Здоров Б. А. Экономика туризма. М., 2004, ¿ç 69:  
7 î»°ë Compendium of Turism Statistics Data 2007 – 2011, //e-unwto.org/content/q11560, ¿-

É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñë, ¹Çïí»É ¿ 01.02. 2014 Ã.: 
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ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¿³Ï³Ý µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, á-
ñáÝù áñáß³ÏÇ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¿³å»ë 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ý»ñ·Ý³, ³ñï³·Ý³ ¨ Ý»ñùÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ: ²Ûëå»ë, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í ¿ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ, ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ, ½í³ñ-
×³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñÅ»ùáõÙ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÙ »Ý ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ¨ ëÝÝ¹Ç Í³Ëë»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

  
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñùÇÝ ¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ (%)8 

 ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³·Ý³ ½µá-
ë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó ÷áË³ñÇÝáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ¨ Ù»ÏÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ÙÛáõëÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ·ÇÝÁ: ²Ûëå»ë, ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É ·ñ³íÇã, ¨ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ½µáë³-
ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»-
Éáõ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  

 ²ÛëåÇëáí, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáí Ï³ÝËáñáßíáõÙ »Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý 
ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ¿, áñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³-

                                                   
8 ²ÕµÛáõñÁ` www.eurostat.com, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñë, ¹Çïí»É ¿ 01.02. 2014 Ã.: 
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ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, »ñµ ³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáí ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³Ýµ³ñ»-
Ýå³ëï ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï: 
´³óÇ ³Û¹, áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³ç³ñÏ` 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇ½ÇÏ³å»ë ãÇ Ù³ßíáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ½µáë³ßñçÇÏÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÛÝ µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßíáõÙ ¿, áñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý áõÕÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ºí í»ñç³-
å»ë` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³é³í»É ËÃ³ÝÇã ¹»ñ³Ï³-
ï³ñáõÙ áõÝ»Ý, »ñµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áã Ã» ï»Õ³ÛÝ³óí³Í, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Ùáï»óÙ³Ùµ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí §½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ - µ³ß-
ËáõÙ – Çñ³óáõÙ¦ áÕç ßÕÃ³Ý: 

  
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ – Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, ½µá-

ë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛó 

 
НОННА ХАЧАТРЯН – Особенности инвестиционной политики в сфере 

туризма. – В статье рассмотрены различные теоретические подходы к оценке 
эффективности инвестиций в туризме и предложен комплексный анализ отдачи 
инвестируемых ресурсов. В частности, целесообразно анализировать эффектив-
ность инвестиций с точки зрения деловой активности туристических компаний и 
заинтересованности государства, учитывая социально-экономические и природо-
охранные  факторы.  

 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, туристический продукт,   

туристические услуги, отдача инвестиций 
 
NONNA KHACHATRYAN – The Peculiarities of Investment Policy in Tour-

ism Sector. – The article discusses different theoretical approaches of investment effec-
tiveness assessments in tourism industry and, according to these, suggests multifarious 
advance analyses of investing resources returns. In particular, it is preferred to use the 
multi-faceted approach analysis of the effectiveness of investments in terms of business 
travel companies and motivations of the state, taking into account socio-economic and 
environmental factors. 

 
Key words – attractivness of investments, tourism product, service of tourism, return of in-

vestments 




